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A Industria automotiva tem
apresentado L inio nos 4
Ultimos anos, evidenciado por
Uma perda de receita e uma
reducao na producao de veiculos.

-mbora a maioria dos setores
tenha sido Impactada pela
situacao da economia global, a
industria automotiva enfrentou
desafios unicos.
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Os desafios

A industria esta passando por uma transformacao

* A percepcao e o preco das fontes de combustivel, como a gasolina, estao
incentivando os consumidores a adiar ou cancelar sua compra de veiculo.

* As duvidas dos consumidores sobre os veiculos elétricos afetam as vendas,
uma vez que potencials compradores ficam inseguros sobre o desempenho.

* O incremento nos precos dos componentes usados na fabricacao de veiculos
esta forcando as montadoras a reavaliar os materiais utilizados.

* As mudancas nos habitos de mobilidade afetam as vendas, sendo que alguns
segmentos do mercado consumidor dao preferéncia ao aluguel ou ao
compartilhamento de veiculos, alternativamente a compra.

* A escassez de matéria-prima e chips esta forcando as montadoras a
repensar os componentes embarcados nos veiculos.
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

RECEITA GLOBAL DA INDUSTRIA DE MANUFATURA DE AUTOMOVEIS

COmO eSSGS desainS (EM TRILHOES), DE 2019 A 2022
tém afetado o setor?

2.880

O declinio comecou em 2020, com uma queda de 9% na
recelta total da industria automotivaem relacaoa 2019,
ano em que o faturamento foi de US$ 2,88 bilhdes.

No entanto, o mercado se encontraem uma timida fase
de recuperacdo. A receita foi de US$ 2,52 trilhdes em

2022, com a expectativa de alcancar US$ 2,56 trilhdes
em 2023.

2019 2020 2021 2022

Fonte: IBISWorld, 2023
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

VENDAS GLOBAIS DE VEICULOS LEVES (EM MILHARES),

Vendas de
veiculos

Recuperacao do crescimento de vendas

As vendas globals de veiculos leves comecaram a
diminuirem 2018, mas observamos uma queda
acentuadade 13,9% em 2020, levando a uma reducao
dasvendas para //,/ milhoes de unidades.

As vendas voltaram a crescer a partir de 2021,
alcancando 81,4 milhoes de unidades a nivel mundial.

Fonte: MarkLines, 2023
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A indUdstria automotiva esta a beira da
transformacao.

Ao enfrentar pressoes logisticas e legais,
0S hegocios se veem forcados a atualizar
seus produtos. Os consumidores estao
repensando suas expectativas em
relacao aos automoveis. [sso porque,
com as novas tecnologias, as
montadoras sao capazes de entregar 0s
veiculos sustentavels, inteligentes e
energeticamente eficientes de amanha.

Quals sao as principais mudancas gue
NOSs esperam?
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COMO A INDUSTRIA AUTOMOTIVA ESTA EVOLUINDO?

VENDAS GLOBAIS DE VEI'CULOS, ELETRICOS ABATERIA (BEV) E
VEICULOS ELETRICOS HIBRIDOS PLUG-IN (PHEV)

A ascensao dos
veiculos eletricos

Visao geral do mercado

As vendas globais de veiculos elétricos continuam crescendo
com forca em todo o mundo: 10,5 milhdées de novos veiculos 6,768
elétricos a bateria (BEV) e veiculos elétricos hibridos plug-in
(PHEV) foram entregues em 2022, 0 que representa um
acrescimo de 55% em relacao a 2021.

3,244

Segundo os especialistas, a previsao € que 40 milhoes de

, . . ;e 2,276
veiculos sejam vendidos anualmente nos proximos / anos. 2,082
1,262

Com base nessas tendéncias, a expectativa e que, ate 2030, a
introducao de veiculos elétricos elimine a necessidade de 5

. ~ . , . 2017 2018 2019 2020 2021 2022
milhoes de barris de petroleo por dia.

B Veiculos elétricos a bateria (BEV) Veiculos elétricos hibridos plug-in (PHEV)

Fonte: EV-Volumes, 2023
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COMO A INDUSTRIA AUTOMOTIVA ESTA EVOLUINDO?

Quem esta liderando a
corrida pelos veiculos
elétricos e nibridos?

Tamanho do setor de veiculos elétricos a bateria
(BEV) e veiculos elétricos hibridos plug-in (PHEV)

Os veiculos elétricos tém a maior popularidade na
Noruega, com uma participacao de mercado de /9%.

No entanto, € a China que tem o maior numero total

de vendas, alcancando a marca de 8 milhoes em 2022.
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Noruega

Japao

Alemanha

China

Reino Unido

Franca

Polonia

Italia

Hungria

EUA

Espanha

Brasil

PARTICIPACAO DE MERCADO DOS VEICULOS ELETRICOS (BEV) E
HIBRIDOS PLUG-IN (PHEV) (% DO TOTAL DE VEICULOS EM 2022)

I 79,0%
I 34,79%
I G 1.5%
I 27.0%
I ©2,3%
I 02, 1%
I 16.0%
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COMO A INDUSTRIA AUTOMOTIVA ESTA EVOLUINDO?

INnicliativas de sustentabilidade

Pressao crescente pela reducao das emissoes
de carbono e priorizacao da energia limpa

* Osgovernos de todo o mundo estao decretando leis mais rigidas de
controle de emissao de CO, para alcancar a neutralidade de carbono (meta
“Net Zero”) e combater a mudanca climatica.

* Enguanto algumas montadoras dao preferéncia aos e-combustiveis (como
0s a base de hidrogénio), outras preferem promover os carros elétricos, em
especial devido a preocupacao com 0s custos.

* As montadoras estao sendo pressionadas para implementar mudancas
significativas nos seus veiculos e caminhar para o abandono da producao de

veiculos a combustao nas proximas déecadas.
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COMO A INDUSTRIA AUTOMOTIVA ESTA EVOLUINDO?

AVaNCos tecno

OLI1COS

Os especialistas estao desenvolvendo rapidamente veiculos conectados
autonomos (Connected Autonomous Vehicles — CAVs). Os CAVs tém o
potencial de entregar um alto valor para a inddstria automotiva, podendo gerar
bilhoes de dblares em receita nas proximas decadas.

A integracao de tecnologias avancadas, como a conectividade loT (Internet

das Coisas, capacidades autonomas e analise de dados, mudara o conceito dos
automovels.

Essa evolucao demanda profissionais especializados em areas como
engenharia de veiculos autbnomos, ciéncia de dados e ciberseguranca, ao
pDasso que reduz a necessidade de profissionals nao qualificados.
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COMO A INDUSTRIA AUTOMOTIVA ESTA EVOLUINDO?

A mudanca para a mobilidade
DO assinatura

o 82% dos consumidores entrevistados disseram que consideram contratar
Servicos por assinatura para a aquisicao de futuros veiculos novos.
Atualizacdes de aplicativo pagas, em especial as funcionalidades de
navegacao aprimoradae o sistema avancado de assisténcia ao motorista
(ADAS), sao altamente desejaveis.

» O setor de assinatura no ramo automotivo, que ja movimentava US$ 3,6
bilhdes em 2019, deve crescer para US$ 12 bilhdes até 2027.
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A REPUTACAO DO SETOR

Atratividade do
setor automotivo

O quao atrativa é a industria automotiva em
comparacao com outros setores?

- 57% dos colaboradores da industria automotiva
consideram que seu setor € o mais desejavel para
trabalhar.

- Os trabalhadores mais jovens acharam o setor
levemente mais atrativo que a Geracao X e os Baby
Boomers.

- A Geracao Z e os Millennials considerama Tl como a
area mais atrativa

- A'industria automotiva se mostra mais atrativa para
colaboradores do nivel operacional do que
profissionais especializados; e mais atrativa para
homens do que para mulheres.
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QUAL SETOR VOCE CONSIDERA MELHOR PARA TRABALHAR?

T1/tecnologia
Viagens e turismo

Atividades profissionais
cientificas e técnicas

Educacao
Administracao publica e Defesa
Saude e servico social

Financas e seguros

Marketing e Comunicacao
Manufatura

Atacado e varejo

Logistica, transporte e comeércio
Industria automotiva

Construcao civil

Acomodacao e alimentacao
Mineracao (petroéleo, gas e carvao)

Agricultura, pecuaria e pesca

I 2 1,5%
I 13,1%
I 15,9%
I 15,8%
I 15,5%
I 15, 1%
I 14,9%
I 13,4%
I 10,9%
I 10,2%
I 10,1%
I 10,0%
I S5

I . 1%

I -2

I 4.5
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A REPUTACAO DO SETOR

POr que o setor
automotivo e atrativo?

Para os trabalhadores automotivos, a paixao por carros
e veiculos € o primeiro fator que torna essa industria
atrativa.

Para os profissionais gerais, a possibilidade de trabalhar
em companhias de prestigio € o fator nimero um de
atratividade desse setor.

Ambos os tipos de trabalhadores (automotivos e gerais)
consideram a possibilidade de transferéncia
internacional a curto e longo prazo como o fator menos
relevante.
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POR QUE O SETOR AUTOMOTIVO E ATRATIVO?

Paixao por carros e veiculos

Oportunidades de crescimento e
atualizacao de carreira

Possibilidade de trabalhar com as mais
novas tecnologias automotivas

Possibilidade de trabalhar para empresas
prestigiosas

Ambiente de trabalho dinamico

Treinamento continuo

Salarios e beneficios competitivos

Contribuicao para o desenvolvimento
sustentavel e solucdes automotivas
ecoldgicas

Experiéncia pratica no design e engenharia
de automoveis

Possibilidade de transferéncias
internacionais por curto e longo prazo

70,3%
66,8%

69,2%
64,8%

68,9%
68,4%

68,2%
68,8%

66,6%
3,2%

6

66,3%
60,3%

65,3%
66,6%

62,0%
62,7%

55,0%
60,1%

51,7%
55,8%

. Profissionais automotivos . Profissionais gerais
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A REPUTACAO DO SETOR

POr que o setor
automotivo nao e
atrativo?

Para os trabalhadores automotivos, o alto nivel de
competicao e pressao € o pior aspecto da industria.

Até mesmo os profissionais de fora da area
reconhecem a competicao e pressao desse setor.

Os trabalhadores gerais estao menos preocupados com
0s niveis de salario e oportunidades limitadas de
crescimento profissional, porem, mais preocupados
com as condicoes de trabalhado extenuantes e as
potenciais instabilidades e demissoes.

Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva
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POR QUE O SETOR AUTOMOTIVO NAO E ATRATIVO?

Alto nivel de competicao e
Pressao

46,6%
45,7%

Oportunidades limitadas de
crescimento professional 36,1%

44,2%

43,3%

Trabalhadores ganham pouco 34,0%

Condicoes de trabalho 41,3%
extenuantes 37,8%

41,2%

(o]

Equilibrio limitado de trabalho
e vida pessoal

()

36,3

Potenciais instabilidades e 39.4%

demissoes 37,7%
E um setor ndo-sustentavel 36,1%
34,6%
Falta de diversidade e inclusao 25 aby
. 4%
Muito tradicional, com pouca
i P N 33,8%
INOVAacao 28.9%
B Profissionais automotivos B Profissionais gerais
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A REPUTACAO DO SETOR

A satisfacao dos
PDrofissionals Na
indystria automotiva

QUAL A SUA SATISFACAO COM A EMPRESA EM QUE VOCE TRABALHA?

57,3% 57,8%

Embora os trabalhadores ndo classifiguem a industria
automotiva como altamente atrativa, estao geralmente
satisfeitos com os seus empregos. No total, 80,8% dos
profissionais estao satisfeitos ou muito satisfeitos com
seus empregos. Esses niveis de satisfacao sao muito
Droximos aos niveis de satisfacao dos trabalhadores
gue nao estao na industria automotiva.

23,5% 237%

(o)
9 6% 11,9%
8,3%
6,0%
1,3%
06%

Muito(a) satisfeito(a Satisfeito(a Insatisfeito(a Muito insatisfeito(a Nao sel

B Profissionais automotivos B Profissionais gerais

Pesquisa da industria automotiva internacional — Gi Group Holding — 2023
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As e

mpresas automotivas estao se

afastando dos veiculos tradicionais a

cOom

Oustao e aumentando o foco nos

Veiculos Elétricos (EVs), o que reduz
as necessidades de trabalho manual

trad

igzle

— |

icional.

Ha uma demanda crescente por

alhadores com conhecimentos

em engenharia de software, ciéncia

ded

ados e tecnologias conectadas.

ENtao, quals profissionals serao mais
afetados por essas mudancas? Como
as empresas da industria automotiva
estao se adaptando?




Quais tipos de
emprego a tecnologia
esta mudando?

Na categoria de profissionais mais fortemente
impactados pelas novas tecnologias, os trabalhadores
manuais chegaram a primeira posicao nos resultados
(57,3%), seguidos de perto pelos engenheiros e
designers, que ficaram em segundo lugar (54,6%).

Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva
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A INTRODUCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS MUDOU AS TAREFAS DE
ALGUNS TRABALHADORES. QUAIS CONSIDERAM SER MAIS IMPACTADOQOS?

Trabalhadores manuais 57.3%

Engenheiros/Designers 54,6%

Profissionais de escritorios
34,9%

Profissionais de vendas 30,5%

Qutros
4 3%

Pesquisa da industria automotiva internacional — Gi Group Holding — 2023



COMO AS NOVAS TECNOLOGIAS AFETAM OS TRABALHADORES

Cenario profissional em
evolucao

Foco nos trabalhadores operacionais

Muitos setores esperam que a tecnologia tera o maior
Impacto nos profissionals operacionals, que tém
empregos tradicionalmente menos técnicos e mais
fisicos.

Os entrevistados disseram que Técnicos Mecanicos
(42,7/%) e Técnicos de Manutencao (41,2%) seriam o0s
cargos com maior demanda.
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QUAIS DOS SEGUINTES CARGOS OPERACIONAIS (COLARINHO AZUL)
NO SETOR AUTOMOTIVO TERAO A MAIOR DEMANDA
NOS PROXIMOS 5 ANOS?

Tecnicos Mecanicos

Tecnicos de Manutencao

Profissionais de Linha de Montagem

Inspetor de Controle de Qualidade

Operador de Maquina CNC

Gerente de Material

Motorista de Transporte de Automovel

Pintor/Finalizador

Soldador

Operador de empilhadeira

42,7%

41,2%

31,5%

31,4%

29,4%

21,8%

20,9%

19,8%

19,3%

12,7%
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COMO AS NOVAS TECNOLOGIAS AFETAM OS TRABALHADORES

Cenario profissional
em evolucao

Foco nos profissionais especializados

Aforca de trabalho especializada também esta evoluindo, devido

a necessidade crescente de especialistas capazes de se adaptar as

mudancas nas demandas por tecnologias inovadoras.

Os cargos de gestao com a maior demanda nos proximos anos
devem ser:

* Engenheiros Automotivos;

 Especialistasde Tl;

* Especialistas em Dados.

Ha tambem uma demanda maior por cargos nao tecnicos, como

Gerentes de Relacionamento de Atendimento ao Consumidor,

Analistas Financeiros ¢ Gerentes de Vendas e Marketing.
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QUAIS DOS SEGUINTES CARGOS ESPECIALIZADOS (COLARINHO BRANCO)
NO SETOR AUTOMOTIVO TERAO A MAIOR DEMANDA
NOS PROXIMOS 5 ANOS?

Engenheiro Automotivo |GGG 36.0%
Especialista de TI [ NENGENKNKNNEENGNGEGEGEEEEEEEEEEEEE 5.0 %
Analista de Dados || NEGENGEGEGEGEGEGEGEGEE 22.7%
Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento _ 27,1%
Designer Automotivo I .1
Gerente de Relacionamento com o Cliente _ 21.1%
Gerente de Controle de Qualidade _ 21.0%
Analista Financeiro de Industria Automotiva _ 20.,6%
Gerente de Vendas e Marketing _ 19.9%
Gerente de Supply Chain e Logistica _ 19.5%
Gerente de Recursos Humanos || GG 16.7%

Pesquisa da industria automotiva internacional — Gi Group Holding — 2023



A Industria automotiva |a observa uma
mudanca fundamental nos seus requisitos
de competéncias e habilidades. As
montadoras estao competindo por
engenheiros de veiculos elétricos,
especialistas em bateria e experts em
infraestrutura de carga elétrica.

AO Mesmo tempo, 0 setor apresenta uma
demanda crescente por especialistas de
software capazes de ajudar a criar 0s
carros do futuro.

-Ntao, quals sao as competéncias e
nabilidades que estao mais em falta? Como
as empresas pretendem preencher essa
lacuna?

Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva
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A FORCA DE TRABALHO DO FUTURO

DESAFIOS DE COMPETENCIAS E HABILIDADES PARA AS EMPRESAS DA

Desafios de habilidades

habilidades especificas

/\ ®
c CON Ip€t€| 1Cl1AaSsS ovos 0 e ebiddes 0 necessro | R -

scasses eral e rabathacores | -~
Falta de educacao, treinamento e qualificacoes _ 35%

Foco na industria automotiva

56% das empresas sofrem de escassez de

competéncias e habilidades especificas, sendo Concorréncia de outros setores NS
que 48% afirmaram precisar de novos grupos de
habi“dades Falta de competitividade de salarios e condicoes _29%

| clima econorico | I NN 2>
Ainda, 33% das empresas enfrentam a maeconomico

concorréncia de outros setores na hora de Localizagoes desagradavels das fabricas [ 5
contratar pessoal. Se por um lado essa situacao €
pOsItiva para os profissionals com as competéencias outres [l 4%

corretas, por outro lado, os empregadores
precisam trabalhar mais para atrair profissionais
COm aS quallflcagées adequadaS Fonte: “AMS & ABB Automotive Manufacturing Outlook Survey”, AMS & ABB, 2022

Nenhuma das opcoes acima I 1%

Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva
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A FORCA DE TRABALHO DO FUTURO

Habilidades especificas

Competéncias e habilidades-chave para futuros colaboradores

As competéncias mecanicas continuarao sendo cobicadas, mas e
certo que as competéncias técnicas estao se tornando cada vez
mais importantes para os profissionals operacionais. Os
conhecimentos em elétrica e eletronica (47/,2%) e a proficiéncia
tecnoldgica (46.3%) estdo no topo da lista, e a analise e
interpretacao de dados (35,4%) em quinto lugar.

Conhecimentos em elétrica

. 47.2%
e eletronica

Proficiéncia tecnologica 46,3%

Compreensao em mecanica 40,3%

Alfabetizacao digital 36,3%

Analise e interpretacao de

dados 35,4%

24 | GiGroup Holding Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva

As competéncias e ha
profissionais especia

bilidades mais procuradas para os
izados acompanham as tendéncias de

design e engenharia d

Sustentabilidade e tecnologias

Tecnologia para veiculos

Manufatura e robodtica

Pesquisa da

Tecnologia para veiculos

Inteligéncia artificial e machine

e veiculos: a tecnologia para veiculos
elétricos, inteligéncia artificial e machine learning, assim
como as tecnologias sustentaveis, lideram o ranking.

elétricos 35,1%

learning 33,6%

31,5%

eco-friendly

29.,7%
autdbnomos

28,5%
avancadas

industria automotiva internacional — Gi Group Holding — 2023



A FORCA DE TRABALHO DO FUTURO

A resposta aos
desafios

Algumas possiveis solucdes para a industria (especificamente)
automotiva

DESAFIOS DE MAO DE OBRA, COMPETENCIAS E HABILIDADES: COMO A
INDUSTRIA AUTOMOTIVA ESTA SE ADAPTANDO?

Treinamento, upskilling e

(o)
educacgao no geral 58%

20%

Segundo dados de 2022 sobre a indUstria automotiva,

58% dos negdcios estao fornecendo programas de Estreita colaboracao com 12%

. . ~ academia
treinamento, upskilling e educacao, sendo que 20%
estao organizando formacoes nas suas dependéncias.

Beneficios adicionais a

Apenas 8% das empresas estao se empenhando para remuneragao 10%
atrair profissionais qualificados por meio de salarios
mais altos.
|SsO mostra que as empresas nao estao buscando Aumento de sal4rio / taxas - iy
competir por salarios ou priorizam o investimento nos competitivas

seus colaboradores atuais.

Fonte: "AMS & ABB Automotive Manufacturing Outlook Survey”, AMS & ABB, 2022
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A FORCA DE TRABALHO DO FUTURO

QUAIS DENTRE AS SEGUINTES INICIATIVAS A SUA EMPRESA ESTA
IMPLEMENTANDO PARA ASSEGURAR A FORMACAO CONTINUA DOS

Upskilling e

Treinamento em habilidades digitais || NN 39,1%

o ®
reS kl | | | n g Workshops e cursos vocacionais || NG 36.6%

Programas de mentoria para crescimento e _ 33 4%
,+/0

orientacdo pessoal

AS eStrateglaS das empresas Programas de desenvolvimento de lideranca _ 29.6%
AS empresas eStéO implemeﬂtaﬂdO Um |eque de Oportunidades para acompanhamento de empregos I ;-
iniciativas para atualizar e requalificar sua forca de o | |

Assisténcia financeira para conquistar mais estudos e .
tra ba | hO. Certiﬁcagées _ 28,7%

O treinamento de habilidades digitais (39,1%) e os

workshops e cursos vocacionais (36,6%) foram as |
.. . . Feedback de performance e coaching para melhorar _ "
iniciativas mais comuns entre os entrevistados. habilidades S

Plataformas de compartilhamento de conhecimento ou wiki _ 25 4%

Rotatividade interna de trabalho ou tarefas multifuncionais NI 27 .3%

No entanto, essas iniciativas de treinamento parecem interno
centradas em competéncias gerais, nao ficando claro se Retreinamento e caminhos de re-emprego para [ 2/.9%
~ . R ) trabalhadores com risco de desemprego
sao destinadas a desenvolver as competéncias o
.. . . . e A . ope o utros 70
especializadas exigidas em inteligéncia artificial,
direcao autdnoma ou outras areas-chave da inovacao. Naosei [ 558%

Pesquisa da industria automotiva internacional — Gi Group Holding — 2023
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Os migrantes internacionais podem ser
a resposta aos desafios de
competéncias, habilidades e mao de
obra enfrentados pelas empresas do
setor automotivo.

Atrair profissionals internacionais €
Uma estratégia potencial para as
industrias automotivas que buscam
oreencher lacunas de competéncias e
nabilidades. Porém, essas empresas
orecisam ter em mente diversos fatores
na hora de criar programas de
recrutamento internacional atrativos
para os trabalhadores migrantes.
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ACELERANDO O RECRUTAMENTO INTERNACIONAL

Mobilidade internacional

28

De acordo com dados da ONU, a Europa e
atualmente o destino mais popular para migrantes
Internacionais, recebendo 30,9% da populacao
migrante global. A Asia estd bem perto, em segundo

lugar, com 30,5% dos migrantes. Ja os Estados
Unidos recebem 20,9%.

Embora nao seja o Unico critério dos migrantes que
vao ao exterior para trabalhar, o salario costuma ser
o principal fator de decisao.

As maiores preocupacoes nos processos de
mobilidade internacional sao as barreiras
linguisticas e as dificuldades de comunicacao, sendo
que 42,4% dos entrevistados afirmam lidar com esse
desafio.

Gi Group Holding | Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva

QUAIS ELEMENTOS DIFICULTAM A CONTRATACAO DE PROFISSIONAIS
DO EXTERIOR NA INDUSTRIAAUTOMOTIVA?

Barreiras linguisticas e dificuldades de
Comunicacao

Complexidade das leis de imigracao e processos
de emissao de visto

Falta de suporte adequado e recursos para
transferéncia e permanéncia em um novo pais

Peso dos encargos administrativos e praticas
burocraticas para admissao internacional

Diferencas culturais que interferem na integracao
e dinamica de grupo

Equilibrio da necessidade de talentos
Internacionais com o desenvolvimento da forca de
trabalho local

Avaliacao de qualificacoes estrangeiras e sua
relevancia, respeitando os pre-requisitos locais

Assegurar o Compliance com as taxas e
obrigaccoes de seguranca social para empregados
estrangeiros

42,4%

34,8%

34,5%

32,6%

32,2%

30,8%

29,7%

29,0%
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Tradicionalmente, a ind

Jstria automotiva

era dominada por homens, e essa tendéncia

continua presente em a

lguns paises.

No entanto, o setor esta acordando para as
vantagens que as mulheres podem
aportar — nao apenas em termos de
competéncias e habilidades, mas tambem

em perspectivas de con

Trazer mais mulheres p

SUMO.

ara aforcade

trabalho pode ajudar as montadoras de

veiculos a atender melr

or as necessidades

e preferéncias dese im
do mercado consumido
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IGUALDADE NA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Fatores desestimulantes

Quais fatores podem desincentivar as mulheres a
trabalhar na industria automotiva?

A razao mais comum de a industria automotiva parecer
pouco atrativa para mulheres ¢ a baixa visibilidade das
lideres femininas (38,4% dos entrevistados
concordaram com essa afirmacao).

Os entrevistados tambéem concordam que a baixa
percepcao sobre a representatividade de género dentro
das empresas (31,5%) e afaltade consciéncia e
campanhas de recrutamento voltadas para mulheres
(27,1%) sao fatores importantes.

No entanto, parece que ha desvantagens de ordem
pratica gue tambem afetam as decisoes das mulheres,
como o equilibrio entre trabalho e vida pessoal (35,1%)
e adesigualdade na evolucao de carreira (34,4%).
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FATORES DESESTIMULANTES

Baixa visibilidade das lideres femininas no setor
automotivo

Esteredtipos que desencorajam as mulheres de
seguirem carreiras em setores tradicionalmente
masculinos

Dificuldade de manter o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal, como os acordos de trabalho inflexiveis

Disparidade de salarios e iniquidade de
oportunidades para crescer na carreira

Caracteristicas fisicas ou problemas de seguranca
associados com a algumas funcoes operacionais na
industria automotiva

Baixa representatividade de género dentro das
empresas

Acesso reduzido a programas de treinamento e
desenvolvimentopara mulheres dedicados ao setor

Falta de consciéncia e campanhas de recrutamento
voltadas para mulheres

38,4%

38,1%

35,1%

34,4%

32,0%

31,5%

28,9%

27,1%
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IGUALDADE NA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Compromisso
das empresas

80% das empresas esta implementando acdes para
iIncentivar as mulheres a entrar na industria automotiva

Para sanar a disparidade de género, as
companhias buscam principalmente assegurar a
igualdade de salario e oportunidades de
evolucao na carreira. Além disso, elas incentivam
o crescimento das mulheres para cargos de
lideranca e promovem acordos de trabalho
flexivels.
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QUAIS INICIATIVAS FORAM IMPLEMENTADAS?

Garantir pagamento igualitario e oportunidades de avancar na
carreira para mulheres dentro da companhia

Promover liderancas femininas na organizacao

Criacao de modelos flexiveis de trabalho e politicas que vao ao
encontro das necessidades das mulheres na forca de trabalho,
como licenca maternidade e outros beneficios

Treinamento sobre preconceitos inconscientes e vieses para
garantir recrutamento e praticas de promocao objetivas

Colaboracao com instituicoes educacionais para inspirar jovens
mulheres a considerarem uma carreira no setor automotivo por
meio de programas de atracao

Iniciativas de conscientizacao para criar um ambiente de
trabalho inclusivo e igualitario para as mulheres

Programas de mentoria e apoio a redes profissionais para
mulheres no setor automotivo

Oferecer bolsas de estudo para promover a participacao
feminina nos programas de treinamento do setor

Nao sei

50,3%

41,1%

40,8%

39,4%

37,1%

35,4%

30,7%

25,9%

I 1,9%
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O PROJETO

Metodologia

-ste relatorio € o resultado de uma
nesquisa conduzida pelo Connected Car
& Mobility Observatory of the Politecnico
di Milano e pela empresa de Inteligéncia

de Dados INTWIG.

O estudo foi realizadoem 11 paises
(Brasil, China, Alemanha, Franca, Hungria,
[talia, Japao, Polonia, Espanha, EUA e
Reino Unido) e estruturado seguindo uma
metodologia rigorosa desenvolvida em 4

fases:

32

Gi Group Holding

Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva

Analise documental
Coleta e sistematizacao de dados publicos para proporcionar uma leitura geral e
articulada do setor automotivo mundial;

Entrevistas com lideres de opiniao
37/ entrevistas aprofundadas com lideres de opiniao nos 11 paises pesquisados;

Pesquisa internacional

referenciada como “Pesquisa da industria automotiva internacional — Gi Group
Holding — 2023", uma pesquisa conduzida por internet entrevistou uma
amostra de 5.610 residentes em 11 paises, com idades entre 18 e 65 anos
(incluindo pelo menos 100 profissionais do setor automotivo);

Guia de salarios
Em 9 paises pesquisados, foi feito um benchmaking da remuneracao do mercado
(salario-base + remuneracao variavel) focado em 12 cargos, com a seguinte

estrutura:

- primeiro quartil: separa os 25% de dados mais baixos dos /5% de dados mais altos

- mediana: separa o conjunto de dados em duas metades, com 50% dos dados mais altos que a mediana e
50% mais baixos

- terceiro quartil: separa os 25% de dados mais altos dos /5% de dados mais baixos




O PROJETO
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Parceiros

& A POLITECNICO ( )) osservatori
MILANO 1863

MRl  SCHOOL OF MANAGEMENT

O Observatorio de Inovacao Digital da Escola de Gestao do Politécnico de
Mildo nasceuem 1999 com o objetivo de criar uma cultura em todas as
areas principais da Inovacao Digital.

Hoje, os Observatorios sao uma referéncia em Inovacao Digital que integra
pesquisa, comunicacao, atualizacao continua e atividades de networking,

Estabelecido em 2019, o Connected Car & Mobility Observatory visa gerar
e compartilhar conhecimento sobre a evolucao da inteligéncia dos veiculos e,
de modo mais geral, o papel das tecnologias de suporte a mobilidade. A
iniciativa tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento do mercado
em um contexto caracterizado por uma falta de clareza sobre a situacao das
aplicacoes, os beneficios alcancados e a evolucao esperada das tecnologias
facilitadoras.

Gi Group Holding | Tendéncias globais de RH na Industria Automotiva

IN.-TWIG

make data work

INTWIG é uma empresa de Inteligéncia de Dados responsavel pelo
desenvolvimento de estratégias de gestao de dados desde 2016.

Ela oferece suporte as empresas para que entendam o contexto em que se
inserem, antecipem tendéncias, otimizem processos e tomem decisoes
rapidas. A metodologia da INTWIG é personalizada e rigorosa, abrangendo
todo o ciclo de vida dos dados: coleta, analise, interpretacao e visualizacao.
Ferramentas e solucdes customizadas sao desenvolvidas por uma equipe de
pesquisadores, analistas, gestores de dados e especialistas em comunicacao,
com competéncias técnicas e habilidades transversais.



Saiba mais em

Faca o download da pesquisa completa em

S1ga Nossa

Knowledge
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http://www.linkedin.com/company/gigroupholding/
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